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Metodologia:

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Radziemice na lata 2023-2033 nazywany dalej ,Strategia”
zostat poddany ewaluacji w pazdzierniku 2023 roku.

Analizie poddano projekt Strategii z pazdziernika 2023 r. uwzgledniajacy wynik konsultacji
spotecznych z mieszkaricami oraz z podmiotami istotnymi dla rozwoju gminy.

Dodatkowo przeanalizowano Sprawozdanie z przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz
korespondencje pomiedzy Urzedem Gminy Radziemice a instytucjami konsultujgcymi zapisy
strategii.
— Uchwata Nr 1850/23 Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 3 pazdziernika 2023
r. wraz z zatgcznikiem.
— Pismo z 29 wrzesnia 2023 r. z PGW Wody Polskie, znak: KR.RPP.610.688.2023.PW.
— Pismo z 3 pazdziernika 2023 r. z Matopolskiego Panstwowego Wojewddzkiego
Inspektoratu Sanitarnego - Wojewddzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna
w Krakowie, znak: NS.9022.10.92.2023.
— Pismo z 4 pazdziernika 2023 r. z Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, znak:
00.410.1.47.2023.MaS

Aby zapewni¢ wiarygodng ocene potencjatu instytucjonalnego Urzedu Gminy Radziemice
wykorzystano dane historyczne w zakresie realizacji poprzedniej strategii rozwoju gminy,
w szczegolnosci: raporty o stanie gminy, sprawozdania budzetowe oraz wieloletnig prognoze
finansowg i informacje o zrealizowanych projektach.

Przeprowadzono wywiad pogtebiony z Wéjtem Gminy — Panem Markiem Stowinskim oraz
pracownikiem odpowiedzialnym za dziatania strategiczne i zarzadzanie projektami — Panig
Karoling Tasak.

Badanie ewaluacyjne obejmowato nastepujgce kryteria:
— zgodnosci z prawem,
— kompletnosci,
— spdjnos¢ wewnetrzna dokumentu,
— trafnos¢,
— skutecznosé,
— efektywnos¢,
— zgodnosci z wewnetrznymi dokumentami strategicznymi,
— zgodnosci z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu.



Ocena Strategii:

Kryterium zgodnosci z prawem

Czy Strategie opracowano zgodnie z aktualnymi wymogami prawnymi?

Tres$¢ dokumentu Strategii spetnia wymogi okreslone w:
— Ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713,
1378),
— Ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U.
z 2019 r. poz. 1295, 2020, z 2020 r. poz. 1378, 2327).
Analogicznie, proces przygotowania Strategii, w szczegdlnosci w zakresie konsultacji spetnia
wymogi prawne.

Kryterium kompletnosci

Czy Strategia jest kompletna?

Strategia zawiera wszystkie elementy wynikajgce z ustawy o samorzadzie gminnym oraz
obrazuje przejrzysty proces planowania strategicznego, z okreslonymi narzedziami
wdrozeniowymi (plan finansowy, monitoring i ewaluacja).

Czy opracowano i opublikowano wymagane dokumenty dodatkowe?

Rada Gminy Radziemice podjeta uchwate o opracowaniu Strategii Rozwoju oraz wyznaczyta
harmonogram dziatan.

Opracowano Diagnoze stanu gminy, diagnoza oraz dane z badania ankietowego i warsztatéw
pozwolity na okreslenie kluczowych potencjatéw i wyzwan stojgcych przed gmina.
Sporzadzono i opublikowano raport z badania ankietowego.

Sporzadzono i opublikowano raport z warsztatéw strategicznych.

Sporzadzono i opublikowano raport z konsultacji spotecznych.

Na podkreslenie zastuguje wysoka transparentnos¢ procesu strategicznego — wszelkie
informacje oraz dokumenty byly na biezgco publikowane na stronie internetowej gminy
w zaktadce ,, Radziemice 2033”.

Czy Strategia byta poddana konsultacjom?
Strategie opracowywano w formule partycypacyjnej z udziatem mieszkancéw (warsztaty
strategiczne), a nastepnie konsultowano z nimi zapisy dokumentu.
Uzyskano wymagane opinie/uzgodnienia:
— Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego
— PGW Wody Polskie
— Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
Przekazano projekt strategii do sgsiednich samorzaddw, ktére nie wniosty uwag.



Kryterium spdjnosci wewnetrznej

Czy Strategia jest spojna wewnetrznie?
Strategia przedstawia poszczegdlne kroki w procesie planowania strategicznego. W rozdziale
1 Strategii — Proces strategiczny szczegdétowo opisano zakres dokumentu oraz proces jego
powstawania, a takze schemat interwencji strukturalne;.
Zachowano przejrzystg strukture dokumentu obejmujaca:
- czes¢ diagnostyczna — wnioski z diagnozy i analiza potencjatéw;
- cze$¢ strategiczna — cele strategiczne, kierunki dziatan, rezultaty, wskazniki,
komplementarnos¢ Strategii z innymi dokumentami strategicznymi, model
i rekomendacje w zakresie struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;
- cze$¢ wdrozeniowa — system realizacji Strategii oraz ramy finansowe i Zrédfa
finansowania.
W dokumencie poprawnie zaprezentowano cigg przyczynowo-skutkowy interwencji
strategicznej.
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej jest spdjny z celami strategicznymi.

Kryterium trafnosci

Czy zdefiniowane w Strategii obszary obejmujg kluczowe zakresy funkcjonowania gminy —
rozumianej jako spotecznos$¢ lokalna, terytorium i wtadze samorzadowe?

Podziat na trzy obszary w analizie diagnostycznej obejmuje najwazniejsze elementy zwigzane
z dziataniem samorzadu lokalnego.
Obszar A — Spotecznos¢ — wymiar spotfeczny,
Obszar B — Infrastruktura i Srodowisko - wymiar przestrzenny i wymiar ekologiczny;
Obszar C — Gospodarka (rolnictwo i przedsiebiorczos¢) - wymiar gospodarczy,
W powyzszej strukturze wyznaczono cele strategiczne, kierunki dziatan i rezultaty.
Kierunki dziatan obejmujg zakres aktywnosci typowy dla matej, wiejskiej gminy o typowo
rolniczym charakterze.

Jaka jest adekwatnos$é postawionych celéw w odniesieniu do zdiagnozowanych potrzeb,
wyzwan i potencjatéw wewnetrznych?

W obszarach A i B zdefiniowano po 6 celéw strategicznych, a w obszarze C — 3 cele. Cele
strategiczne sg odpowiedzig na ustalenia diagnostyczne, zaréwno te wynikajace z diagnozy
stanu jak i te zdefiniowane w analizie potencjatéw i wyzwan opracowanej w trakcie
warsztatow strategicznych.

Cele zdefiniowano w racjonalny sposdb bazujgc nie tylko na potrzebach, ale i na dostepnym
potencjale do ich realizacji w perspektywie 10 lat.

Analiza szczegétowych kierunkéw wsparcia (wraz z planowanymi rezultatami) potwierdza
adekwatnosé celdw strategicznych w odniesieniu do zdiagnozowanych potrzeb, wyzwan
i potencjatéw wewnetrznych.



Kryterium skutecznosci

Czy cele s3 mozliwe do osiggniecia poprzez wskazane kierunki dziatan?

Zaplanowane cele rozwojowe okreslono w realny sposéb, zaplanowane kierunki dziatan sg
mozliwe do zrealizowania przy obecnym potencjale gminy Radziemice, przy zewnetrznym
wsparciu finansowym.

Gmina posiada doswiadczenie w realizacji projektéw finansowanych srodkami zewnetrznymi.
Przy niskich dochodach wtasnych samorzgdu lokalnego, dostep do zewnetrznych srodkéow
pomocowych (unijnych ikrajowych) jest jedyng szansg na realizacje postawionych celéw
strategicznych. Podkresli¢ nalezy, ze w oparciu o analize wieloletniej prognozy finansowej
realizacja kluczowych celdw strategicznych musi zosta¢ rozplanowana w czasie, tak aby
zapewni¢ wktad wtasny do projektow.

Jako istotne ryzyko nalezy wskaza¢ pogarszajgcy sie sytuacje samorzaddéw zwiaszcza
w zakresie dochoddéw biezgcych (warunkujgcych zgodnie z reguta budzietowq) wydatki
biezgce. To istotne zagrozenie w obszarze eksploatacji rezultatdw planowanych projektéow.

Postawione w Strategii cele nie determinujg funkcjonowania gminy w przysztosci — majg
charakter rozwojowy ich realizacja bedzie stanowita wartos¢ dodang. Nie zrealizowanie,
ktoregos z celéw co do zasady nie wptynie na pogorszenie warunkow zycia mieszkancow i
funkcjonowania samorzadu.

Czy przyjete wskazniki obrazujg zaplanowane rezultaty dziatan?

Zaplanowane wskazniki rezultatu dobrano w poprawny sposdb — odnoszg sie one
bezposrednio do zaplanowanych kierunkéw dziatan i celéw. Spetniajg standardy funkcjonalne
(sa policzalne, gmina ma/moze mieé¢ dostep do potrzebnych danych). Brakuje jednak
okreslenia ich stanu wyjsciowego (warto$¢ bazowa na 2023r.) oraz stanu docelowego
(wartos¢ planowana na 2033 r.)

Pozytywnie nalezy oceni¢ zdefiniowanie tzw. wskaznikdéw kontekstowych dla kazdego
z obszardw, ktére mogg stanowié efektywne narzedzie w okresowych ewaluacjach strategii.

Czy zaplanowany system wdrazania Strategii zapewni narzedzia do jej sprawnej realizacji?
Przyjete w strategii rozwigzania zarzadcze bazujg na istniejacych strukturach i nie generujg
takze nowych dokumentéw np. w zakresie monitoringu. Pozytywnie nalezy ocenic¢
wykorzystanie jako narzedzia monitoringowego corocznych Raportéw o stanie gminy. Dzieki
prostej strukturze administracyjnej wiekszo$¢ decyzji skupiona jest w rekach wtadz
samorzgdowych (Wdjt, Zastepca Waéjta oraz Skarbnik), co znaczgco utatwia proces zarzgdzania
strategicznego i wdrazania Strategii.

Zapisy o dziataniach ewaluacyjnych odnoszg sie do kluczowych elementéw, witadze
samorzgdowe powinny zadba¢ o to aby dziatania te byly faktycznie prowadzone i dostarczaty
uzytecznych informacji, takze takich, ktére beda impulsem do wprowadzania zmian
w strategii.



Kryterium efektywnosci

Czy cele s3 okreslone w odniesieniu do istniejgcych potencjatéw, w tym uwarunkowan
finansowych?

Sam budzet gminy (bardzo niskie dochody wtasne — wiejski charakter samorzadu) nie pozwala
na realizacje wszystkich zaplanowanych dziatan rozwojowych.

Dotychczasowe doswiadczenie gminy w pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych, pozwala
zaktadaé, ze Gmina Radziemice bedzie w stanie pozyskiwaé dotacje na realizacje, co najmniej
czesci kierunkow dziatan wskazanych w Strategii.

Kryterium zgodnosci z wewnetrznymi dokumentami strategicznymi

Czy Strategia (ztozone cele) wpisuje sie w wewnetrzne dokumenty strategiczne?
W Strategii okreslono kluczowe wewnetrzne dokumenty strategiczne:
— Plan Gospodarki Niskoemisyjnej ,Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy
Radziemice do 2020 r.”
— Strategia Rozwoju Elektromobilno$ci nie mamy takiego dokumentu
— Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Radziemice zatwierdzone uchwatg Nr XIV/108/00 Rady Gminy Radziemice z dnia 23
czerwca 2000 roku
— Miejscowe plan zagospodarowania przestrzennego
— Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych ,Strategia Rozwigzywania
Problemdéw Spotecznych w Gminie Radziemice na lata 2021 -2028"
— Gminny Program Rewitalizacji ,Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Radziemice
na lata 2016 — 2023”
Zapisy Strategii za wzgledu na koncentracje na priorytetowych obszarach i okreslenie jedynie
kierunkéw dziatan, a nie szczegdtowych projektdéw, pozostajg w zgodnosci z przywotywanymi
dokumentami. Istotne jest zapewnienie tej zgodnosci w przypadku aktualizacji przywotanych
dokumentéw, czy powstawania nowych dokumentéw o sektorowym charakterze.



Kryterium zgodnosci z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu

Czy Strategia (ztozone cele) wpisuje sie w dokumenty strategiczne na poziomie
wspolnotowym, krajowym, regionalnym i ponadlokalnym.

W Strategii zamieszczono analize w formie macierzy celéw dowodzacg zgodnosci celow
rozwojowych Gminy Radziemice z:

— Celami priorytetowymi unijnej polityki spdjnosci na lata 2021-2023;

— Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030;

— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030;

— Strategig Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”;

— Projektem Strategii ponadlokalnej — Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD ProKoPaR.

Dodatkowo wykazano, ze cele horyzontalne (konteksty) oraz cele strategiczne okreslone
w Strategii Radziemice 2033 wpisujg sie w regionalne, krajowe i wspélnotowe zasady rozwoju,
obejmujace:

poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej; rownosci kobiet i mezczyzn; réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na
pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub
orientacje seksualng, w tym dostepnos¢ dla oséb z niepetnosprawnosciami, zgodnosci z celem
wspierania zrébwnowazonego rozwoju a takze porozumienia paryskiego i zasady ,nie czyn
powaznych szkéd” (DNSH).

Whioski:

W kazdym z analizowanych kryteriow ewaluacji potwierdza sie pozytywng
ocene.

Rekomenduje sie przyjecie Strategii przez Rade Gminy.

Rekomenduje sie prowadzenie biezgcego monitoringu wdrazania Strategii oraz
okresowych ewaluacji w celu ewentualnej aktualizacji dokumentu.



